3.2 Weerstandsvermogen en risicobeheersing

Kader weerstandsvermogen

Wij lopen tal van risico’s die
mogelijk gevolgen kunnen hebben.
Om onverwachte tegenvallers te
kunnen opvangen is het van belang
een financiéle buffer (beschikbare
weerstandscapaciteit) te hebben. De
mate waarin risico’s kunnen worden
opgevangen zonder dat het beleid of
de uitvoering in gevaar komt, wordt
‘weerstandsvermogen’ genoemd.

Afspraak in Heerlen is dat de

weerstandscapaciteit tussen 0,8 en 1,2
moet liggen. De huidige ratio valt binnen

de afgesproken bandbreedte.

Ontwikkelingen in 2018:

Bij het uitoefenen van onze
gemeentelijke taken lopen wij
verschillende soorten risico’s. Die

zijn niet allemaal even groot. Het is
ondoenlijk om een uitputtende lijst
van alle mogelijke risico’s te maken.
Daarom is per programma een
inschatting gemaakt van de mogelijke
risico’s.
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Risicomanagement is het vinden van een balans tussen risico’s nemen en risico’s beheersen. Wij
passen dit toe conform het volgende schema:

ACT

Bewaken resultaten

CHECK

Continue proces

Inventariseren
Identificeren
Prioriteren
Analyseren
Vermijden
Behouden
Reduceren

Beheersmaatregelen
toepassen

In de inventarisatiefase worden de risico’s in beeld gebracht. Vervolgens worden de risico’s gerangschikt
naar impact. In de volgende fase wordt bekeken in welke mate wij deze risico’s willen lopen, verminderen
of voorkomen. Vervolgens nemen we maatregelen die de kans of de gevolgen dat het risico optreedt kleiner
maakt. Tenslotte houden we continu in de gaten of het proces werkt en stellen dit waar nodig bij.
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