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2.  PARAGRAAF WEERSTANDSVERMOGEN EN  
  RISICOBEHEERSING 
 

2 .1  Inleiding  

Aan het  rea l ise ren van de doels te l l ingen van de gemeente zi jn  onvermi jde l i jk  r is ico 's  verbonden.  Hie r-

tegen zi jn  d iverse maatregelen te  t re f fen zoals  verzekeren (overdragen van r is ico 's)  en  voorzien in  i n-

terne beheers ingsmaat regelen (voorkomen en beheersen van het  r is ico ) .  Voor rest erende r is ico 's  is  het  

nodig middelen vr i j  te  houden om eventuele schade op te  vangen.  

 

Volgens het  Bes lu i t  Begrot ing en Veran twoord ing  provinc ies en  gemeenten (BBV) bevat  deze  paragraaf  

weerstandsvermogen de  vo lgende in format ie :  

1 .  een inventar isat ie  van de weerstandscapaci te i t ;  

2 .  een inventar isat ie  van de r is ico 's ;  

3 .  het  be le id  omtrent  de weerstandscapaci te i t  en r is ico 's .  

 

Daarnaast  wordt  in  deze  paragraaf  een aanta l  ve rp l ichte f inanc ië le  kengeta l len opgenomen op grond 

van het  BBV, dat  e rop ger icht  is  om raads le den meer inzicht  te  geven in  de f inanc ië le  pos i t ie  van  de 

gemeente.  

 

2.2 Defini t ies  

De volgende begr ippen s taan in  deze paragraaf  centraa l :  

 

Weerstandsvermogen:  het  vermogen van de gemeente W est land om f inanc ië le  r is ico ’s  op te  kunnen 

vangen zodat  taken voor tgezet  kunnen worden en doelen bere ikbaar  b l i jven.  

Di t  weerstandsvermogen wordt  bepaald door  de re la t ie  te  leggen tussen de beschikbare weerstandsc a-

pac i te i t  (middelen d ie  beschikbaar z i jn  om n ie t  begrote kosten te  dekken) en de benodigde  weers tand s-

capac i te i t  (de r is ico 's  d ie  de gemeente loopt  waarvoor geen voorzien ingen getrof fen  zi jn ) .  

 

Ris ico:  Een r is ico is  de kans van het  optreden van een gebeurten is  met  een negat ie f  gevolg voor  de 

gemeente.   

 

Weerstandscapaci te i t :  middelen d ie  nodig z i jn  om r is ico 's  op te  vangen.  Voor de gemeente  W est land 

gelden op begrot ingsbas is  de vo lgende posten a ls  beschikbare weerstandscapaci te i t :  

 

-  Algemene reserve  

-  Reserve Versterk ing f inanc ië le  so l id i te i t  

-  Post  onvoorzien  

 

In  de vaktheor ie  wordt  a ls  onderdeel  van de weerstandsc apaci te i t  vaak ook de zogenoemde onbenut te  

be last ingcapac i te i t  meegete ld .  Deze wordt  berekend door de maximale tar ieven  van  belast ingen en l e-

ges te  vergel i jken met  de tar ieven van de gemeente W est land.  Met  name voor  wat  betref t  de OZB is  

inzet  van deze  ru imte echter  zo beperkt  door de macronorm, dat  het  meete l len h iervan a ls  weerstand s-

capac i te i t  a ls  wein ig  rea l is t isch wordt  ingeschat .  Daarom wordt  deze  n ie t  meegete ld  in  W est land.  

 

2.3 Risicomanagement  

Ris icomanagement  is  een middel  om op een gest ructureerde  manie r  r is ico 's  in  beeld te  brengen,  te  ev a-

lueren en door  er  proact ie f  mee om te gaan,  ze  beter  te  beheersen.  Ris ico 's  worden geïnventa r i seerd,  

voor  zover mogel i jk  worden de f inanc ië le  gevolgen bepaald en,  a ls  da t  mogel i jk  is ,  worden  beheer s-

maatregelen ge troffen.   

Door a l  in  een vroeg s tad ium na te  denken over  de mogel i jke r is ico 's  van  bepaald be le id ,  z i jn  deze nog 

te  voorkomen,  of  eventueel  ernst ige gevolgen e rvan te  beperken.  
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De belangr i jks te r is ico 's  worden per iod iek in  beeld gebracht .  Jaar l i jks  le id t  dat  b i j  de begrot ing en jaa r-

rekening to t  een ac tual isat ie  van  het  r is icoregis ter  en daarmee he t  r is icoprof ie l  van de gemeente .  Hie r -

mee wordt  een  belangr i j k  aspect  van r is icomanagement  u i tgevoerd,  namel i jk  de inventar isat ie  van r is i -

co 's .  

 

Een ander be langr i jk  onderdeel  van r is icomanagement  is  de beheers ing van r is ico 's  en het  vergroten 

van het  r is icobewustzi jn .  Per iod iek worden h ie rvoor d iverse act i v i te i ten u i tgevoerd,  zoals  b i j voorbeeld 

in terne contro les.  Om een en ander meer  gestruc tureerd aan te  pakken,  i s  het  pro ject  In tegraal  r i s ic o-

management  in  u i tvoer ing genomen.  In  2016 hee f t  de raad het  be le idskader Ris icomanagement  vastg e-

s te ld .  

 

2.4 Grondbedri j f  

Het grondbedr i j f  rapporteer t  jaar l i jks  haar  r is icoprof ie l  in  het  "Meer jarenperspect ie f  Grondbedr i j f "  

(MPG).  In  d i t  MPG zi jn  de r is ico 's  gedeta i l lee rd terug te  v inden.  De r is ico 's  van het  g rondbedr i j f  maken 

in tegraal  onderdeel  u i t  van de benodigde weerstandscapaci te i t .  

 

2.5 Benodigde weerstandscapacitei t  

Methodiek van kwant i f iceren s t ra teg ische r is ico ’s  

In  het  be le idskader r is icomanagement  is  vastgelegd dat  de benodigde  weerstandscapaci te i t  voor  s t ra t e-

g ische r is ico ’s  za l  worden bepaald door de  zgn.  d ig i ta le  methode.  Hierb i j  worden de  r is ico ’s ,  waarvan 

het  waarschi jn l i jk  wordt  geacht  dat  deze zich voordoen ( kans van opt reden > 50%),  in  vo l le  omvang 

meegenomen.  

Deze werkwi j ze wordt  eveneens gehanteerd voor  de zogenoemde operat ionele f inanc ië le  r is ico ’s .  

 

De log ische focus voor het  beheersen van f inanc ië le  r is ico`s  l ig t  op de  r is ico 's  met  de groo ts te inv loed 

op de weerstandscapaci te i t .  De belangr i jks te r is i co ’s  hebben betrekk ing op grondexplo i ta t ies ,  p ro jecten,  

waarb i j  de gemeente afhankel i jk  is  van derden,  en deelnemingen.  De achtergrond van de  r is ico 's  kunt  u  

lezen in  he t  MPG.  

 

Top 10 r is ico ’s  

De re la t ie f  grote impact  van deze r is ico ’s  op het  gehele r is icoprof ie l  van de gemeente b l i jk t  ook u i t  de 

top 10 aan r is ico ’s .  Mede gelet  op wensen vanui t  de raad wordt  deze  top  10 expl ic ie te r  dan voorheen 

weer in  de  begrot ing  en jaarrekening opgenomen.  

 

Nr.  Omschr i jv ing  Ris ico (x €  1.000)  

1,  3 ,  5 ,  

6 ,  7  

V i j f  r is ico 's  ten aanzien van de gebiedsontwikkel ingen u i t  de top 10 zi jn  

samengevoegd vanwege marktgevoel ige  in format ie .  

13.482  

2  Onts lu i t ing Maasdi jk /Honderd land (onzekerheid  opbrengst  van de n ie t  

voor  de weg benodigde perce len)   

6.250  

4  Overnametermi jn  aandelenkapi taa l  gemeente in  GHC  2.000  

8  Asbestbranden:  kosten betreffen het  opru imen van restanten e.d .  O n-

danks verhaalsmogel i jkheden is  er  een kans dat  de gemeente kosten 

maakt .  

1.000  

9  Vergrot ing rotonde Zweth laan:  n ieuwe a fweging subs id ieaanvraag  1.000  

10  Ti jde l i jke  ingebru ikname Leuningjes  960  

 Totaal  (87% van benodigde weerstandscapaci te i t  ad € 28,4 mln. )  24.692  
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2.6 Beschikbare weerstandscapacitei t  

Op grond  van de nu bekende gegevens  kan het  vo lgende overzicht  worden gegeven:  

 

WEERSTANDSCAPACITEIT   

  

Reservecapaci te i t   

-  Algemene reserve *  29,8 

-  Post  onvoorzien  0 ,1  

  

Totaal  weerstandscapacitei t  29,9 

Besch ikbare weers tandscapac i te i t :  bedragen per  1 -1-2019 ( x  €  1  m ln . )  

 

*  De s tand van de a lgemene  reserve wordt  per  1  januar i  201 9 geraamd op €  33,0  mln. ,  waarvan €  3 ,2  m ln .  b e-

k lemd is  (o .a .  voo r  de verk eers ve i l ighe id  Kas tee lweg ,  b i jd rage N213 E lsenbosch ,  huurga rant ie  Lent i z  en d ig i t a -

l i ser ing ) .  

 

2.7 Weerstandsvermogen  

 

Op bas is  van een recente actual isat ie  van het  gemeente l i jk  r is icoprof ie l  onts taat  ten aanzien van de 

weerstandsrat io  het  vo lgende beeld:  

 *  €  1  m l n .  

Omschri jving  Bedrag  Totaal  

Ris ico ’s  28,4   

Benodigde weerstandscapacitei t   28,4  

   

Thans aangemerkt  a ls  beschikbare capac i te i t :    

A lgemene reserve +  post  onvoorzien  29,9  

Beschikbare weerstandscapacitei t   29,9 

   

Ratio   1 ,05 

 

De a lgemeen geaccepteerde norm voor het  weerstandsvermogen is  a ls  vo lgt :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Als we de rat io  van de gemeente West land voor 201 9 afze t ten tegen de norm, dan is  er  sp rake van een 

vo ldoende weerstandsvermogen.  

 

Conclusie  

Voor de begrot ing 2019 i s  het  r is icoprof ie l  herberekend ,  Di t  wordt  geraamd op € 28,4 mln. ,  hetgeen ten 

opzichte van de  jaarrekening 2017 een toename betekent  van € 2,2 mln.  Deze  hangt  voora l  samen met  

de vooraankondig ing d ie  wi j  in  de Kadernota  a l  hebben gedaan inzake de  ontwikkel ingen rond  Green-

port  Hort icampus  (GHC).   

De beschikbare weerstandscapaci te i t  zoals  b l i jk t  u i t  de voorgaande tabel len op 1 januar i  2019 geraamd 

op € 29,9 mln.  

W aarder ingsci j fer  
Rat io  weerstandsve r-

mogen 
Betekenis  

A 2,0  <  x  Ui ts tekend  

B   1 ,4  <  x <  2 ,0  Ruim  vo ldoende  

C  1 ,0  <  x <  1 ,4  Vo ldoende  

D  0 ,8  <  x <  1 ,0  Mat i g  

E   0 ,6  <  x <  0 ,8  Onvo ldoende  

F  X <  0 ,6                  Ru im  onvo ldoende  
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Een weerstandsrat io  van  1,0 wordt  vo ldoende geacht .  De herzien ing van het  r is icoprof ie l  in  betekent  in  

combinat ie  met  de s tand  van  de  a lgemene reserve dat  er  een  rat io  wordt  geraamd van  1,05.  

Het is  daardoor n ie t  langer noodzakel i jk  om – zoals  voorheen wel  gebru ike l i jk  was – een deel  van de 

reserve  Financ ië le  Sol id i te i t  te  oormerken a ls  weerstandsvermogen.   

 

2.8 Financiële kengetal len  

Met ingang van 2016 schr i j f t  het  BBV (Bes lu i t  Begrot ing en Verantwoord ing)  voor  dat  in  de paragraaf  

Weerstandsvermogen een bas isset  van f inanc ië le  kengeta l len wordt  opgenomen.  Naast  de kengeta l len 

d ient  een beoordel ing van de onder l inge verhoud ing van de  kengeta l len in  re la t ie  to t  de f inanc ië le  pos i -

t ie  te  worden opgenomen.  De kengeta l len  en de beoordel ing geven gezamenl i jk  op eenvoudige  wi jze 

inzicht  aan raads leden over  de  f inanc ië le  pos i t ie  van hun gemeente.  Het  gaat  om:  

 

I -a  Netto schuldquote  

I -b  Netto schuldquote gecor r igeerd voor a l le  vers t rekte len ingen (cor rect ie  door de u i t leenquote)  

I I  Solvabi l i te i ts rat io  

I I I  Grondexplo i ta t ie  c .q .  voorraadquote  

IV  Structure le  explo i ta t ieru imte  

V  Belast ingcapac i te i t ;  woonlasten meerpersoonshu ishouden  

 

I -a.  Netto schuldquote  

De net to  schuld weerspiegel t  het  n iveau van de  schuldenlast  van de  gemeente ten opzichte van de e i -

gen middelen.  De net to  schuldquote geef t  een ind icat ie  van de druk van de rente lasten en de af loss i n-

gen op de explo i ta t ie .  Onder de e igen middelen wo rden in  deze  context  de gemeente l i jke explo i ta t ieb a-

ten exc lus ie f  reservemutat ies  vers taan.  De f luc tuat ie  in  baten wordt  voora l  veroorzaakt  door  de jaar l i j k -

se verschi l len in  de baten met  betrekk ing to t  de bouwgrondexplo i ta t ie .  

 

(bedragen x € 1 .000)  
Verslag 

2016  

Verslag 

2017  

Begroot  

2018  

Begroot  

2019  

Begroot  

2020  

Begroot  

2021  

Begroot  

2022  

A Vaste schulden  337.041 336.815 351.839 330.103 330.401 324.053 315.402 

B Net to  v lo t tende schuld  28.354 40.152 40.152 40.152 40.152 40.152 40.152 

C Over lopende pass iva  16.026 38.125 38.125 38.125 38.125 38.125 38.125 

D Ui tzet t ingen >  1 jaar   0  0  0 0 0 0 0 

E Ui tzet t ingen <  1 jaar   31.471 32.933 32.933 32.933 32.933 32.933 32.933 

F L iqu ide middelen  455 348 348 348 348 348 348 

G Over lopende act i va  7 .825 10.877 10.877 10.877 10.877 10.877 10.877 

H 
Tota le  baten  

(exc l .  reserves)  
270.879 246.675 290.815 284.656 259.443 259.190 260.572 

Netto schuldquote  

(A+B+C-D-E-F-G) /H  
126,1% 150,4% 132,7% 128,0% 140,5% 138,2% 134,2% 

 

I -b.  Netto schuldquote gecorrigeerd voor  al le  verstrekte  leningen  

Om inzicht  te  kr i jgen  in  hoever re sprake is  van door lenen wordt  de ne t to  schuldquote zowel  in -  a ls  ex-

c lus ie f  doorgeleende gelden weergegeven.  Op d ie  manier  wordt  du ide l i jk  in  beeld gebracht  wat  he t  aa n-

deel  van de vers t rekte len ingen is  en wat  d i t  betekent  voor  de schuldenlast .  De vers t rekte len ingen 

worden u i tgedrukt  in  de  zogenaamde u i t leenquote.  

 

(bedragen x € 1 .000)  
Verslag 

2016  

Verslag 

2017  

Begroot  

2018  

Begroot  

2019  

Begroot  

2020  

Begroot  

2021  

Begroot  

2022  

A Verst rekte len ingen  25.263 22.433 19.958 19.004 18.332 17.858 17.522 

B 
Tota le  baten  

(exc l .  reserves)  
270.879 246.675 290.815 284.656 259.443 259.190 260.572 

Uit leenquote (A/B)  9,3% 9,1% 6,9% 6,7% 7,1% 6,9% 6,7% 
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De net to  schuldquote gecorr igeerd voor  a l le  vers t rekte len ingen wordt  berekend door de u i t leenquote af  

te  t rekken van de ne t to  schuldquote.  

 

(bedragen x € 1 .000)  

Verslag 

2016  

Verslag 

2017  

Begroot  

2018  

Begroot  

2019  

Begroot  

2020  

Begroot  

2021  

Begroot  

2022  

A Net to  schuldquote  126,1% 150,4% 132,7% 128,0% 140,5% 138,2% 134,2% 

B Ui t leenquote  9,3% 9,1% 6,9% 6,7% 7,1% 6,9% 6,7% 

Netto gecorrigeerde 

schuldquote (A-B)  
116,8% 141,3% 125,8% 121,3% 133,4% 131,3% 127,5% 

 

I I .  Solvabi l i te i tsrat io  

Dit  kengeta l  gee f t  inzich t  in  de mate waar in  de gemeente in  s taat  is  aan haar f inanc ië le  verp l icht ingen 

te  vo ldoen.  Onder de so lvabi l i te i ts rat io  wordt  vers taan het  e igen vermogen a ls  percentage van het  b a-

lanstotaa l .  Het  e igen vermogen van een  gemeente bestaat  u i t  de reserves (zowel  de a lgemene reserve 

a ls  de bestemmingsreserves)  en het  resul t aat  u i t  het  overzicht  van baten  en las ten) .  Landel i jk  ge ldt  a ls  

norm dat  de so lvabi l i te i t s rat io  boven de 20% l ig t .  

 

(bedragen x € 1 .000)  

Verslag 

2016  

Verslag 

2017  

Begroot  

2018  

Begroot  

2019  

Begroot  

2020  

Begroot  

2021  

Begroot  

2022  

A Eigen vermogen  259.343 259.788 243.114 240.246 238.486 238.734 238.832 

B Balanstotaa l  695.171 732.741 729.604 705.753 704.754 699.162 690.812 

Solvabi l i te i t  (A/B)  37,3% 35,5% 33,3% 34,0% 33,8% 34,1% 34,6% 

 

I I I .  Grondexploi tat ie   

De afgelopen ja ren is  gebleken dat  grondexplo i ta t ie  een forse impact  kan  hebben op de f inanc ië le  pos i -

t ie  van een gemeente.  De boekwaarde van de voorraden is  van belang ,  omdat  deze waarde  moet  wo r-

den terugverd iend  b i j  de  verkoop.  

De voorraden kunnen a ls  aandeel  van  de inkomsten worden u i tgedrukt .  Dat  lever t  de voorraad -quote a ls  

kengeta l  op.  

(bedragen x € 1 .000)  

Verslag 

2016  

Verslag 

2017  

Begroot  

2018  

Begroot  

2019  

Begroot  

2020  

Begroot  

2021  

Begroot  

2022  

A Voorraden  217.802 219.208 209.157 175.797 167.562 153.747 137.547 

B 
Tota le  baten  

(exc lus ie f  reserves)  
270.879 246.675 290.815 284.656 259.443 259.190 260.572 

Voorraadquote (A/B)  80,4% 88,9% 71,9% 61,8% 64,6% 59,3% 52,8% 

 

De gemeente beschik t  over  g rote voor raden bouwgrond.  Bi j  verkoop van d ie  gronden worden e r  midd e-

len gegenereerd  d ie  gebru ik t  zu l len worden om schulden af  te  lossen.   

De to ta le  schuld d ient  mede te  worden afgezet  tegen de grondposi t ie  van de gemeente.  Di t  kan p laat s-

vinden door bovenstaande voorraadquote  van  de schuldquote af  te  t rekken,  zodat  er  een g oede indruk 

onts taat  van de schuld d ie  op de explo i ta t ie  d ruk t .  

 

(bedragen x € 1 .000)  

Verslag 

2016  

Verslag 

2017  

Begroot  

2018  

Begroot  

2019  

Begroot  

2020  

Begroot  

2021  

Begroot  

2022  

A Net to  schuldquote  126,1% 150,4% 132,7% 128,0% 140,5% 138,2% 134,2% 

B Voorraadquote  80,4% 88,9% 71,9% 61,8% 64,6% 59,3% 52,8% 

Effect ieve schuldquote  

(A-B)  
45,7% 61,5% 60,8% 66,2% 75,9% 78,9% 81,4% 

 

IV.  Structure le explo itat ieruimte:  

De st ructure le  explo i ta t ieru imte wordt  bepaald door het  sa ldo van de  s t ructure le  baten en las ten  en het  

sa ldo van de  s t ructure le  ont t rekk ingen en toevoegingen aan reserves gedeeld door de to ta le  baten (e x-
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c lus ie f  mutat ies  reserves)  en u i tgedrukt  in  een percentage.  Om di t  kengeta l  te  re la te ren aan he t  ove r -

zicht  van baten en las ten is  het  noodzake l i jk  om de vo lgende c i j fers  te  p resenteren:  

 

(bedragen x € 1 .000)  

Verslag 

2016  

Verslag 

2017  

Begroot  

2018  

Begroot  

2019  

Begroot  

2020  

Begroot  

2021  

Begroot  

2022  

A Structure le  las ten  236.486 233.552 253.926 286.418 262.347 260.951 263.872 

B Structure le  baten  267.347 244.664 260.786 288.673 263.555 261.562 264.840 

C Structure le   

toevoegingen reserves  272 284 2.202 2.878 3.025 3.020 3.008 

D Structure le   

ont t rekk ingen reserves  653 706 2.896 4.081 4.400 4.494 4.543 

E Tota le  baten  

(exc l .  reserves)  
270.879 246.675 290.815 284.656 259.443 259.190 260.572 

Structure le explo itat ie -   

ruimte (B-A)+(D-C)  /  E  
11,5% 4,7% 2,6% 1,2% 1,0% 0,8% 1,0% 

 
V.  Belast ingcapacite i t : Woonlasten meerpersoonshuishouden  

De ru imte d ie  een gemeente heef t  om zi jn  be last ingen te  verhogen wordt  vaak gere lateerd aan de to ta le  

woonlasten.  Het  Centrum voor Onderzoek van  de Economie van de Lagere Overheden (COELO) publ i -

ceer t  deze las ten ieder jaar  in  de At las  van de loka le las ten.  Onder de woonlasten worden vers taan de 

OZB en  de r ioo lhe f f ing en re in ig ingshef f ing voor een woning met  gemidde lde W OZ -waarde in  de ge-

meente.  De belast ingcapac i te i t  van  gemeenten wordt  berekend door de to ta le  woonlasten meerpe r -

soonshuishouden in  jaar  t  te  vergel i jken met  het  landel i jk  gemiddelde in  jaar  t -1 ,  u i tgedrukt  in  een pe r-

centage.  

 

Verslag  

2016  

Verslag  

2017  

Begroot  

2018  

Begroot  

2019  

A OZB- lasten voor gezin b i j  gemiddelde W OZ -waarde €  306 €  305 €  302 €  302 

B Rioolhef f ing voor gezin b i j  gemiddelde W OZ-waarde €  228 €  229 €  228 €  228 

C Afva ls to f fenhef f ing  voor een gezin  €  214 €  214 €  214 €  214 

D Eventuele hef f ingskor t ing      

E 
Tota le  woonlasten  voor gezin b i j  gemiddelde WOZ -

waarde (A + B + C –  D)  
€  748 €  748 €  744 €  744 

F Woonlasten landel i jke gemiddelde voor gezin t -1  €  716 €  723 €  723 €  723 

Woonlasten t .o.v.  landel i jke gemiddelde jaar ervoor  

(E /  F )  x  100% 
104,5% 103,5% 102,9% 102,9% 

 

Beoordel ing onder l inge verhouding kengetal len  

Vooraf  

Het is  n ie t  mogel i jk  om een ind iv idueel  kengeta l  te  gebru iken voor  de beoordel ing van de f inanc ië le  

pos i t ie .  De kengeta l len zu l len a l t i jd  in  samenhang moeten worden bezien,  omdat  ze a l leen gezamenl i jk  

en in  hun onder l inge  verhouding een goed beeld  kunnen geven van  de f inanc ië le  pos i t ie  van  gemeente 

West land.  

 

In  absolute z in  z i jn  in  2017 de vaste  schulden zi jn  ie ts  verder  gedaald en  is  de e igen vermogensposi t ie  

vers te rk t .   

Eerder  hebben wi j  gemeld dat  de gemeente l i jke schuld voor  een aanzien l i jk  deel  voor tv loe i t  u i t  de  

grondposi t ie  van de gemeente.  Ondanks e en naar verwacht ing  inc idente le  toename in  2017 van de voo r -

raadquote ver toont  het  re la t ieve aandeel  h iervan  in  de komende jaren gele ide l i jk  een dalende l i jn  a ls  

gevolg van de  verwachte  grondverkopen.  De schuldpos i t ie  en de ontwikkel ing daarvan zi jn  daarom ook 

n ie t  los  te  z ien gezien van de invester ingsambi t ie  in  de W est landse samenleving van raad en co l lege.  

Binnen de gemeente l i jke  explo i ta t ie  is  er  nog  enige ru imte over  om tegenval lers  te  kunnen opvangen 

(z ie  kengeta l  St ructure le  explo i ta t ieru imte) ,  zonder  dat  de woonlasten voor de W est landse inwoners 

meer dan gemiddeld s t i j gen.  


