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4.2  Weerstandsvermogen en risicobeheersing 

 

2 .1  Inleiding  

Een gemeente kent  een grote d ivers i te i t  aan bele idsterre inen zoals  b i j voorbeeld het  soc iaa l  domein,  

grondexplo i ta t ies ,  vastgoed,  spor t  en ve i l igheid .  Aan het  rea l iseren van de doels te l l ingen voor de be-

le idsterre inen zi jn  voor  een gemeente onvermi jde l i jk  r is ico ’s  verbonden.  Hier tegen zi jn  d iverse maatr e-

gelen te  t re f fen zoals  verzekeren  (overdragen van r is ico ’s)  en voorzien in  i nterne beheers ingsmaatrege-

len (voorkomen en beheersen van  het  r is ico) .  Voor resterende r is ico ’s  is  het  nodig middelen vr i j  te  ho u-

den om eventuele schade op te  vangen.   

 

Deze paragraaf  geef t  inz icht  in  de mate waar in  onze gemeente  r is ico ’s  met  f inanc ië le  ge volgen op kan 

vangen,  zonder dat  we h iervoor d i rect  he t  be le id  moeten aanpassen.  Door de f inanc ië le  r is ico ’s  te  b e-

heersen en de weerstandscapaci te i t  h ierop af  te  s temmen,  voorkomen we dat  e lk  r is ico dat  z ich voo r -

doet  d i rect  dwingt  to t  bezuin igen of  las tenv erzwar ing.  

 

Daarnaast  wordt  in  deze  paragraaf  een aanta l  ve rp l ichte f inanc ië le  kengeta l len opgenomen op grond van 

het  BBV, dat  e rop ger ich t  is  om raads leden meer  inzicht  te  geven in  de f inanc ië le  pos i t ie  van de g e-

meente.   

 

2.2 Weerstandsvermogen  

Onder he t  Weerstandsvermogen  vers taan wi j  het  vermogen van onze gemeente om f inanc ië le  r i s ico ’s  

op te  kunnen vangen zodat  taken voortgezet  kunnen worden en doelen bere ikbaar b l i j ven.  

Di t  weerstandsvermogen wordt  bepaald door  de re la t ie  tussen de beschikbare weerstan dscapaci te i t  

(middelen d ie  beschikbaar z i jn  om n iet  begrote kosten te  dekken) en de  benodigde weerstandscapaci te i t  

(de r is ico 's  d ie  de gemeente loopt  waarvoor geen voorzien ingen getro f fen zi jn) .  

  

De  Weerstandscapacite i t  wordt  gevormd door de middelen d ie  beschikbaar z i jn  om r is ico 's  op  te  va n-

gen.  Voor de gemeente West land gelden op begrot ingsbas is  de vo lgende posten a ls  beschikbare wee r-

s tandscapaci te i t :  

-  Algemene reserve  

-  (Een geoormerkt  deel  van de)  reserve Verste rk ing f inanc ië le  so l id i te i t  

-  Post  onvoorzien  

 

De weerstandsrat io  geef t  aan in  hoever re de gemeente W est land in  s taat  is  r is ico ’s  op te  vangen.  In  de 

nota reserves en voorzien ingen 2016 is  bepaald dat  word t  u i tgegaan van een weerstandsrat io  van  1,0.   

 

2 .3  Risicomanagement  

Ris icomanagement  is  een midde l  om op een gest ructureerde manie r  r is ico ’s  in  beeld te  brengen,  te  ev a-

lueren en door  er  proact ie f  mee om te gaan,  ze  beter  te  beheersen.  Ris ico ’s  worden geïnventar i seerd,  

voor  zover mogel i jk  worden de f inanc ië le  gevolgen bepaald en,  a ls  da t  mogel i jk  is ,  w orden  beheersmaat-

regelen getro f fen.  In  2016 heef t  de raad het  be le idskader Ris icomanagement  vastgeste ld .  

 

De belangr i jks te r is ico ’s  worden per iod iek in  bee ld gebracht .  Jaar l i jks  le id t  dat  b i j  de begrot ing en jaa r -

rekening to t  een ac tual isat ie  van  het  r is ico regis ter  en daarmee he t  r is icoprof ie l  van de gemeente .  Hie r -

mee wordt  een  belangr i j k  aspect  van r is icomanagement  u i tgevoerd,  namel i jk  de inventar isat ie  van r is i -

co’s .  

 

2.4 Grondbedri j f  

Het grondbedr i j f  rapporteer t  jaar l i jks  haar  r is icoprof ie l  in  het  “Meer jar enperspect ie f  Grondbedr i j f ”  (MPG).  

In  d i t  MPG zi jn  de r is ico ’s  gedeta i l leerd te rug te  v inden.  De r is ico ’s  van het  grondbedr i j f  maken in tegraal  

onderdeel  u i t  van de  benodigde weerstandscapaci te i t .  
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2.5 Benodigde weerstandscapacitei t  

Methodiek van kwant i f iceren s t ra teg ische r is ico ’s 

In  het  be le idskader r is icomanagement  is  vastgelegd dat  de benodigde  weerstandscapaci te i t  voor  s t ra t e-

gische r is ico ’s  za l  worden bepaald door de  zogenoemde d ig i ta le  methode.  Hierb i j  worden de r is ico ’s ,  

waarvan het  waarschi jn l i jk  wordt  geacht  dat  deze  zich voordoen (kans van optreden > 50%),  in  vo l le  

omvang meegenomen.  Deze werkwi j ze wordt  eveneens gehanteerd voor  de zogenoemde operat ionele 

f inanc ië le  r is ico ’s .  

 

De log ische focus voor het  beheersen van f inanc ië le  r is ico ’s  l ig t  op de  r is ico ’s  met  de groots te inv loed 

op de weerstandscapaci te i t .  De belangr i jks te r is i co ’s  hebben betrekk ing op grondexplo i ta t ies ,  p ro jecten,  

waarb i j  de gemeente afhankel i jk  is  van derden,  en deelnemingen.  De achtergrond van de  r is ico ’s  kunt  u  

lezen in  he t  MPG.  

 

Top 10 r is ico ’s  

De re la t ie f  grote impact  van deze r is ico ’s  op het  gehele r is icoprof ie l  van de gemeente b l i jk t  ook u i t  de 

top 10 aan r is ico ’s .  Mede gelet  op wensen vanui t  de raad wordt  deze  top  10 expl ic ie te r  dan voorheen 

weer in  de  begrot ing  en jaarrek ening opgenomen.   

Nr.     Nr.  Omschr i jving r is ico  (bedragen x € 1.000)  

2,3,6,  7  

en 9.  

Vi j f  r is ico ’s  ten aanzien van de gebiedsontwikkel ingen u i t  de top 

10 zi jn  samengevoegd vanwege marktgevoel ige in format ie  

12.040 

1 Onts lu i t ing Maasdi jk /Honderd land (onzek erheid  opbrengst  van de 

n ie t  voor  de weg benodigde perce len  

6.250 

4 Openeinderegel ingen Jeugd en W mo 2.400 

5 Overnametermi jn  aandelenkapi taa l  gemeente in  GHC  2.000 

8 Asbestbranden:  kosten betref fen het  opru imen van restanten e.d .  

Ondanks verhaalsmogel i j kheden is  er  een kans dat  de gemeente 

kosten maakt  

1 .000 

10 Vergrot ing  rotonde Zweth laan:  n ieuwe a fweging subs id ieaanvraag  1.000 

Totaal  (84% van benodigde weerstandscapacitei t  ad € 29 ,5 mil joen)  24.690 

 

2.6 Beschikbare weerstandscapacitei t  

Op grond  van de nu bekende gegevens  kan het  vo lgende overzicht  worden gegeven:   

Beschikbare weerstandscapacitei t  per 1 januari  2020  (bedragen x 1 mln.)  

Reservecapaci te i t   

A lgemene reserve*  24,5 

Post  onvoorzien  0,1  

Beschikbare  weerstandscapacitei t  24,6 

*De s tand van de a lgemene rese rve wordt  pe r  1  januar i  2020 ge raamd op €  25,3  m i l joen,  waarvan per  sa ldo c i rca  

€  0,8  bek lemd is  (o .a .  voo r  het  U i t voe r i ngsp rog ramma 2019) .  

 

2.7 Weerstandsvermogen  

Op bas is  van een recente actual isat ie  van het  gemeente l i jk  r is icoprof ie l  onts taat  ten aanzien van het  

weerstandsrat io  het  vo lgende beeld:  

Weerstandsrat io  (bedragen x 1 mln.)  

Ris ico ’s  29,5   

Benodigde weerstandscapacitei t   29,5  

   

Aangemerkt  a ls  beschikbare capac i te i t :    

A lgemene reserve en post  onvoorzien  24,6  

Beschikbare weerstandscapacitei t   24,6 

Weerstandsrat io   0 ,83 
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De a lgemeen geaccepteerde norm voor het  weerstandsvermogen is  a ls  vo lgt :  

 

 

 

 

 

 

 

 

Als we de rat io  van de gemeente West land voor 2020 afze t ten tegen de norm, dan is  er  sp rake van een 

mat ig  weerstandsvermogen.  

 

Conclus ie  

Voor de begrot ing 2020 i s  het  r is icoprof ie l  opges te ld .  Di t  word t  geraamd op € 29,5 m i l joen.  Di t  be tekent  

ten opzichte  van de jaar rekening 2018 een toename van € 2 ,4 m i l joen en heef t  voora l  te  maken met  het  

opnemen van een r is ico voor het  soc iaa l  domein.  De  desbetreffende bestemmingsreserve is  u i tgeput .  

De beschikbare weerstandscapaci te i t  wordt ,  zoa ls  b l i jk t  u i t  de voorgaande tabel len,  op 1 januar i  2020 

geraamd op € 24,6  m i l joen.  Een weerstandsra t io  van 1 ,0 wordt  vo ldoende geacht .  De herzien ing van het  

r is icoprof ie l  betekent  in  combinat ie  met  de geraamde s tand van  de a lgemene reserve dat  e r  een rat io  

wordt  geraamd van 0,83.  

 

In  de nota Reserves en voorzien ingen is  bepaald dat  het  co l lege jaar l i jks  b i j  de vasts te l l ing van de ee r-

s te actual isat ie  de raad  een voo rs te l  voor legt  to t  een zodanige aanpass ing van he t  geoormerkte deel  

van de reserve Versterk ing f inanc ië le  so l id i te i t  dat  de weerstandsrat io  weer u i tkomt op 1,0  (waarb i j  de 

weerstandsrat io  wordt  berekend door de beschikbare weerstandscapaci te i t  te  de len doo r de benodigde 

weerstandscapaci te i t ) .  Op bas is  van de huid ige  c i j fers  zou  het  h ie rb i j  gaan om een te  oormerken bedrag 

van € 4 ,9 mi l joen.   

Ten t i jde  van  het  opste l len van de  jaars tukken 2019 zu l len wi j  het  r is icoregis ter  andermaal  actua l iseren.  

Wanneer de u i tkomst  daartoe dan aanle id ing  geef t  zu l len wi j  u  b i j  de eers te actual isat ie  2020 een voo r -

s te l  a ls  h iervoor bedoel t  aan u voor leggen.  

 

Over igens zi jn  wi j  voornemens u ten t i jde van he t  zogenoemde spoor 2 ( Heror iënteren op de  huid ige 

inkomsten en u i tgaven van de gemeente in  vervo lg op het  Cebeon -rappor t  u i t  2019) een voors te l  te  doen 

om op een andere wi j ze om te gaan met  de berekening van de  gemeente l i jke weerstandscapaci te i t .  De 

huid ige werkwi jze  (met  een f luc tuerend geoormerkt  deel  van  de reserve Versterk i ng f inanc ië le  so l id i te i t )  

is  minder t ransparan t  en  doet  ook geen recht  aan de reë le weerstandscapaci te i t  van  de gemeente.  Deze 

i s  ge let  op de omvang van de reserve Versterk ing f inanc ië le  so l id i te i t  ( raming 1 januar i  2020 €  108 m i l -

joen)  beduidend robuuster  dan de nu geraamde weerstandsrat io  van 0,83 doet  vermoeden.   
 

2 .8  Financiële kengetal len  

In  het  Bes lu i t  Begrot ing en Verantwoord ing is  bepaald dat  in  de paragraa f  Weerstandsvermogen en r is i -

cobeheers ing vi j f  f inanc ië le  kengeta l len worden opgenomen.  Naast  de  kengeta l len d ient  een beoordel ing 

van de onder l inge verhouding van de kengeta l len in  re la t ie  to t  de f inanc ië le  pos i t ie  te  worden opgeno-

men.  De kengeta l len en de beoordel ing zi jn  bedoeld om raads leden op eenvoudige wi j ze inzicht  te  geven 

in  de f inanc ië le  pos i t ie .   

 

Het gaat  om de vo lgende f inanc ië le  kengeta l len:   

I .A   Netto schuldquote  

I .B.  Netto schuldquote gecor r igeerd voor a l le  vers t rekte len ingen (cor rect ie  door de u i t leenquote)  

I I   Solvabi l i te i ts rat io  

I I I .   Grondexplo i ta t ie  dan we l  voor raadquote  

IV.   Structure le  explo i ta t ieru imte  

V.   Belas t ingcapac i te i t ;  woonlasten meerpers oonshu ishouden  

 

Waarder ingsci j fer  Ratio weerstandsvermogen  Betekenis  

A 2,0 < x  Ui ts tekend  

B  1 ,4 < x < 2,0  Ruim voldoende  

C  1 ,0 < x < 1,4  Voldoende  

D  0 ,8 < x < 1,0  Mat ig  

E  0 ,6 < x < 0,8  Onvoldoende  

F X < 0,6                 Ruim onvoldoende  
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I .A  Netto schuldquote  

De net to  schuld weerspiegel t  het  n iveau van de  schuldenlast  van de  gemeente ten opzichte van de e igen 

middelen.  De net to  schu ldquote geef t  een  i nd ica t ie  van de druk van de  rente lasten en de af loss ingen op 

de explo i ta t ie .  Onder de  e igen middelen worden in  deze context  de gemeente l i jke explo i ta t iebaten e x-

c lus ie f  reservemutat ies  vers taan .  De f luc tuat ie  in  baten wordt  voora l  ve roorzaakt  door de jaar l i jkse ver -

schi l len in  de baten met  betrekk ing to t  de bouwgrondexplo i ta t ie .  

 (bedragen x € 1 .000)  

Netto schuldquote  Werkel i jk  

2018 

Begroot  

2019 

Begroot 

2020 

Begroot 

2021 

Begroot 

2022 

Begroot 

2023 

A  Vaste schulden  340.318 358.772 374.113 370.829 363.176 337.454 

B  Net to  v lo t tende schuld  34.412 34.412 34.412 34.412 34.412 34.412 

C  Over lopende pass iva  26.764 26.764 26.764 26.764 26.764 26.764 

D  Ui tze t t ingen > 1  jaar   0  0  0 0 0 0 

E  Ui tzet t ing < 1 jaar   33.849 33.849 33.849 33.849 33.849 33.849 

F  L iqu ide middelen  477 477 477 477 477 477 

G  Over lopende act i va   6 .674 6.674 6.674 6.674 6.674 6.674 

H  Totaal  baten (exc l .  reserves  286.174 298.327 278.873 276.343 276.730 297.331 

Netto schuldquote  

(A+B+C-D-E-F-G) /H *100% 126,0% 127,0% 141,4% 141,5% 138,5% 120,3% 

 

I .B   Netto schuldquote gecorrigeerd voor  al le  verstrekte  leningen  

Om inzicht  te  kr i jgen  in  hoever re sprake is  van door lenen wordt  de ne t to  schuldquote zowel  in -  a l s  ex-

c lus ie f  doorgeleende gelden weergegeven.  Op d ie  manier  wordt  du ide l i jk  in  beeld gebracht  wat  he t  aa n-

deel  van de vers t rekte len ingen is  en wat  d i t  betekent  voor  de schuldenlast .  De vers t rekte len ingen wo r-

den u i tgedrukt  in  de zogenaamde u i t leenquote.  

 (bedragen x € 1 .000)  

Netto schuldquote gecorrigeerd 

voor al le  verstrekte len ingen  

Werkel i jk  

2018 

Begroot  

2019 

Begroot 

2020 

Begroot 

2021 

Begroot 

2022 

Begroot 

2023 

A  Vers t rekte len ingen  20.741 19.787 19.115 18.641 18.305 18.066 

B  Totaal  ba ten (exc l .  rese rves)  286.174 298.327 278.873 276.343 276.730 297.331 

Uit leenquote (A/B)*100% 7,3% 6,6% 6,9% 6,8% 6,6% 6,1% 

De net to  schuldquote gecorr igeerd voor  a l le  vers t rekte len ingen wordt  berekend door de u i t leenquote af  

te  t rekken van de ne t to  schuldquote.   

Netto schuldquote gecorrigeerd 

voor al le  verstrekte len ingen  

Werkel i jk  

2018 

Begroot  

2019 

Begroot 

2020 

Begroot 

2021 

Begroot 

2022 

Begroot 

2023 

A  Net to  schuldquote  126,0% 127,0% 141,4% 141,5% 138,5% 120,3% 

B  Ui t leenquote  7,2% 6,6% 6,9% 6,7% 6,6% 6,1% 

Netto gecorrigeerde  

schuldquote (A-B)  118,8% 120,4% 134,5% 134,8% 131,9% 114,2% 
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I I   Solvabi l i te i tsrat io  

Dit  kengeta l  gee f t  inzich t  in  de mate waar in  de gemeente in  s taat  is  aan haar f inanc ië le  verp l icht ingen te  

vo ldoen.  Onder de so lvabi l i te i ts rat io  wordt  ve rs taan het  e igen vermogen a ls  percentage van het  ba lan s-

to taa l .  He t  e igen vermogen van een gemeente bestaat  u i t  de reserves (zowel  de a lgemene reserve a ls  

de bestemmingsreserves )  en het  resul taat  u i t  het  overzicht  van  baten en las ten) .  Landel i jk  ge ldt  a ls  

norm dat  de so lvabi l i te i t s rat io  boven de 20% l ig t .  

 (bedragen x € 1 .000)  

Solvabi l i te i tsrat io  Werkel i jk  

2018 

Begroot  

2019 

Begroot 

2020 

Begroot 

2021 

Begroot 

2022 

Begroot 

2023 

A  Eigen vermogen  258.395 236.057 228.260 221.211 219.853 220.575 

B  Balanstotaa l  718.556 715.450 722.162 711.510 701.209 672.957 

Solvabi l i te i tsrat io (A/B)*100% 36,0% 33,0% 31,6% 31,1% 31,4% 32,8% 

 

I I I   Grondexploi tat ie  

De afgelopen ja ren is  gebleken dat  grondexplo i ta t ie  een forse impact  kan  hebben op de f inanc ië le  pos i -

t ie  van een gemeente.  De boekwaarde van de voorraden is  van belang ,  omdat  deze waarde  moet  worden 

terugverd iend b i j  de verkoop.   

De voorraden kunnen a ls  aandeel  van  de inkomsten worden u i tgedrukt .  Dat  lever t  de voorraad -quote a ls  

kengeta l  op.  

 (bedragen x € 1 .000)  

Grondexploi tat ie  Werkel i jk  

2018 

Begroot  

2019 

Begroot 

2020 

Begroot 

2021 

Begroot 

2022 

Begroot 

2023 

A  Voor raden  196.633 181.188 176.847 157.897 139.347 103.547 

B  Tota le  ba ten (exc l .  reserves)  286.174 298.327 278.873 276.343 276.730 297.331 

Grondexploi tat ie  (A/B)*100% 68,7% 60,7% 63,4% 57,1% 50,4% 34,8% 

De gemeente beschik t  over  g rote voor raden bouwgrond en heef t  voor  de  verwerving en  ontwikkel ing de 

nodige f inanc ier ingsmiddelen moeten aantrekken.  Bi j  verkoop van de  gronden worden middelen gegene-

reerd ,  d ie  gebru ik t  worden om schulden af  te  lossen.  De to ta le  schuld pos i t ie  d ient  mede te  worden afge-

zet  tegen de grondposi t ie  van de  gemeente.  Di t  kan p laats vinden door bovenstaand kengeta l  gronde x-

p lo i ta t ie  van de net to -gecorr igeerde schuldquote  af  te  t r ekken,  zodat  er  een goede indruk onts taat  van  

de schuld d ie  op de explo i ta t ie  drukt .  

Grondexploi tat ie  Werkel i jk  

2018 

Begroot  

2019 

Begroot 

2020 

Begroot 

2021 

Begroot 

2022 

Begroot 

2023 

A  Net to  gecorr igeerde schuldquote  118,8% 120,4% 134,5% 134,8% 131,9% 114,2% 

B  Voor raadquote  68,7% 60,7% 63,4% 57,1% 50,4% 34,8% 

Effect ieve schuldquote  (A-B)  50,1% 59,7% 71,1% 77,7% 81,5% 79,4% 

*  In  de begrot ing 2019 werd h ie r  nog de net to -schu ldquote  gehantee rd (nog vóó r  a f t rek  van de zogenoemde  u i t -

leenquote) .  In  l i j n  met  de f ac tsheet  van de VNG over  de f inanc ië l e  ru im te en schu ldpos i t ie  b i edt  de net to -

gecor r i gee rde schu ldquote  een bete re  indruk  van de schu ld  d i e  op de exp lo i ta t i e  druk t .  

 

IV  Structure le explo itat ieruimte  

De st ructure le  explo i ta t ieru imte wordt  bepaald door h et  sa ldo van de  s t ructure le  baten en las ten  en het  

sa ldo van de  s t ructure le  ont t rekk ingen en toevoegingen aan reserves gedeeld door de to ta le  baten (e x-

c lus ie f  mutat ies  reserves)  en u i tgedrukt  in  een percentage.   
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Om di t  kengeta l  te  re la teren aan het  overz ich t  van baten en las ten is  he t  noodzakel i jk  om de  vo lgende 

c i j fers  te  presente ren:  (bedragen x € 1 .000)  

Structure le explo itat ieruimte        

Omschri jving  

W erkel i jk  

2017  

W erkel i jk  

2018  

Begroot  

2019  

Begroot  

2020  

Begroot  

2021  

Begroot  

2022  

Begroot  

2023  

A Structure le  las ten  233.552 271.070 286.418 272.894 274.680 275.950 295.308 

B Structure le  baten  244.664 276.203 288.673 275.784 275.580 276.354 295.723 

C Structure le   

toevoegingen reserves  284 0 2.878 3.851 2.929 2.618 2.611 

D Structure le   

ont t rekk ingen reserves  706 334 4.081 3.323 2.813 2.707 2.700 

E Tota le  baten  

(exc l .  reserves)  
246.675 286.174 284.656 278.873 276.343 276.730 297.331 

Structure le explo itat ie -

ruimte (B-A)+(D-C) /E  4,7% 1,9% 1,2% 0,9% 0,3% 0,2% 0,2% 

 

De gemeente West land heef t  een s tevig  i nvester ingsprogramma. Het  is  onvermi jde l i jk  dat  b innen dat  

programma gedurende het  jaar  verschuivingen optreden,  veela l  door externe factoren.  Di t  betekent  b i j -

voorbeeld  dat  invester ingen la ter  o f  meer gefaseerd worden u i tgevoerd .  Di t  le id t  to t  een voordee l  op de 

kapi taa l las ten ( rente  en afschr i jv ing) .  Om te voorkomen dat  d i t  voordeel  pas in  de jaarrekening  zichtbaar 

wordt ,  hebben we eerder  de s te lpost  ‘s turen op kapi taa l las ten ’ in  de begrot ing opgenomen.  Deze  s te l -

post  is  in  het  FMP al le  jaren n ih i l .  De prov inc ie  Zuid -Hol land – toezichthouder op de gemeente l i j ke b e-

grot ing – accepteer t  deze s te lpost  u i ts lu i tend a ls  inc identeel  dekk ingsmiddel .  

 

Wij  s te l len voor om r icht ing de Voor jaarsnota 2020 een zogenoemde A -  en B - l i j s t  op te  werken,  waarb i j  

in  de A - l i j s t  a l le  investe r ingen met  b i jbehorende kapi taa l las ten zi jn  opgenomen en in  de B - l i j s t  de inves-

ter ingen zi jn  opgenomen welke in  ieder  geval  u i tgevoerd  zu l len worden.  Het  verschi l  tussen beide l i js ten 

op f inanc ië le  u i tkomst  is  ge l i jk  aan de s te lpost  “s turen op ka pi taa l las ten” .  Hiermee is  de s te lpost  co n-

creet  ingevuld.  Het  voornemen is  om beide l i js ten door de raad te  la ten  vasts te l len.  Bi j  voordelen  op de 

kapi taa l las ten zu l len invester ingen van de A - l i j s t ,  d ie  in i t iee l  n ie t  op de B - l i j s t  s tonden,  a lsnog daar wo r -

den opgenomen.  Met  deze maatregel  wordt  vo ldaan aan de e isen vanui t  de provinc ie  en kan de s te lpost  

worden aangemerkt  a ls  s t ructureel  dekk ingsmiddel .  In  bovenstaande tabel  is  deze post  a ls  zodanig o p-

genomen.  

 
V.  Belast ingcapacite i t : woonlasten meerpersoonshu ishouden 

De ru imte d ie  een gemeente heef t  om zi jn  be last ingen te  verhogen wordt  vaak gere lateerd aan de to ta le  

woonlasten.  Het  Centrum voor Onderzoek van  de Economie van de Lagere Overheden (COELO) publ i -

ceer t  deze las ten ieder jaar  in  de At las  van  de loka l e las ten.  Onder de woonlasten worden vers taan de 

OZB en  de r ioo lheff ing  en re in ig ingsheff ing voor een woning met  gemidde lde W OZ -waarde in  de ge-

meente.  De belast ingcapac i te i t  van  gemeenten wordt  berekend door de to ta le  woonlasten meerpe r -

soonshuishouden in  j aar  t  te  vergel i jken met  het  landel i jk  gemiddelde in  jaar  t -1,  u i tgedrukt  in  een pe r-

centage.  

Woonlasten meerpersoonshuishoudens  Werkelijk 

2017 

Werkelijk 

2018 

Begroot 

2019 

Begroot 

2020 

A OZB- lasten voor gezin b i j  gemiddelde W OZ -waarde      € 305     € 304      € 308        € 298 

B Rioolhef f ing voor gezin b i j  gemiddelde W OZ -waarde       € 229     € 229      € 237        € 253 

C Afva ls to f fenhef f ing  voor een gezin        € 214    € 214     € 226       € 283 

D Eventuele hef f ingskor t ing      

E Tota le  woonlasten  voor gezin b i j  gemiddelde WOZ-

waarde (A + B + C –  D)  

  € 748     € 747      € 771       € 834 

F Woonlasten landel i jke gemiddelde voor gezin t -1      € 723   €  747       € 712        € 740 

Woonlasten t .o.v.  landel i jke gemiddelde jaar  

Ervoor (E /  F )  x  100% 103,5% 100% 108,3% 112,7% 
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Beoordel ing onder l inge verhouding kengetal len  

Voor een beoordel ing van de f inanc ië le  pos i t ie  zu l len de kengeta l len a l t i j d  in  samenhang moeten worden 

bezien.  Ju is t  gezamenl i j k  en in  hun onder l inge  verhouding kunnen de c i j fers  een goe d beeld geven van 

de f inanc ië le  pos i t ie  van  de gemeente W est land.  

 

Financ ië le  kengeta l len  

In  onze  beschouwing over  de f inanc ië le  pos i t ie  van onze gemeente hebben wi j  aangegeven da t  het  f i -

nanc iee l  spannende t i jden zi jn  voor  W est land.  Door de daar geschets te  oorzaken is  e r  sprake van een 

tekor t  in  de begrot ing da t  op loopt  to t  €  14 mi l joen in  2023,  nog zonder rekening te  houden met  n ieuwe 

wensen en ambi t ies .  Daarnaast  k iezen wi j  e r  voor  te  investeren  in  voorz ien ingen en maatregelen  d ie  

b i jdragen aan de in  het  West landProgramma geformuleerde ambi t ies .   

Om de ontwikkel ingen d ie  van bui ten op ons af  komen en onze  h iervoor genoemde bestuur l i jk  urgent ies  

te  kunnen dekken,  is  er  een aanzien l i jk  dekk ingsplan nodig (+/ -  € 14 mi l joen) .  Onze  voors te l len in  d i t  

verband t re f t  u  e lders  in  deze begrot ing aan .  Het  is  a l  met  a l  een fo rse opgave om als  gemeente f inanc i -

ee l  in  ba lans te  b l i j ven.   

 

De meeste kengeta l len ver tonen een vr i j  s tab ie l  beeld.  De schuldpos i t ie  i s  in  absolute z in  in  2023 ie ts  

lager  dan e ind 2018.  Di t  ver taa l t  z ich ook in  een  l ichte da l ing van de zogenoemde net to  gecor r igeerde 

schuldquote in  2023.  Di t  ke rngeta l  b l i j f t  de komende jaren naar  verwacht ing f luc tueren rond de door de 

VNG als  kr i t isch aangemerkte r icht l i jn  van 130% (waarb i j  voor  een percentage tusse n 100% en 130% 

geldt  dat  voorzicht igheid  is  geboden).   

Door ook de voorraadquote ( in  fe i te  de grondpos i t ie)  van de net to  schuldquote af  te  t rekken,  kr i jg t  men 

de zogenoemde ef fect ieve schuldquote d ie  een goede indruk van de schuld d ie  op de explo i ta t ie  dru kt .  

Deze  bewoog zich de afge lopen jaren tussen de  40 en 50% hetgeen duide l i jk  b innen de VNG -r ich t l i jnen 

va l t .  Daarb i j  tekenen wi j  wel  aan dat  de ef fect ieve schuldquote de komende jaren naar  verwacht ing een 

s t i jgende l i jn  ver toont .  Hoewel  de quote  nog s teed s duide l i jk  b innen de kr i t ische norm van  de VNG bl i j f t ,  

kan geconc ludeerd worden dat  de schuldpos i t ie  minder daal t  dan de  voorziene afname van de g rondp o-

s i t ie  van de  gemeente.  Met  andere woorden,  he t  gewenste ambi t ie -  en invester ingsniveau van  onze g e-

meente geef t  een opwaartse druk op onze schuldpos i t ie .  In  onderstaande graf iek  is  het  vorenstaande 

inzichte l i jk  gemaakt .  

 

 

 

De so lvabi l i te i ts rat io  ver toont  a l  en ige ja ren een s tab ie l  beeld .  Deze f luc tueert  de komende jaren naar 

verwacht ing tussen de  31% en 36% , waarb i j  landel i jk  a ls  norm geldt  dat  de so lvabi l i te i ts ra t io  boven de 

20% l ig t .   
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